福建城投公司商业模式创新:和PPP一起奔跑
来源：东南网

25日，莆田涵江区滨海新城工业污水处理厂全线通水，具备试运行条件。根据规划，3个月后，污水处理厂将完成所有建设，正式进入商业运营期，届时将服务莆田市涵江滨海产业新区、福建华佳彩有限公司、福建省福联集成电路有限公司、莆田市高新技术产业园区内印刷线路板行业等涉及重金属排放企业和城北工业园区，助力当地经济发展。
这个总投资为2.62亿元的PPP项目的污水处理排放标准将达到一级A的水平。项目去年9月开工建设，模式新、速度快、标准高。项目的社会资本方——福建省城乡综合开发投资有限责任公司负责人介绍，这是公司进军PPP领域以来，进展最快的项目之一。
目前，福建城投公司已落地开工建设的PPP项目还有永安高铁南站、宁化县医院迁建、诏安城区主干道等。今年2月24日，城投公司又与联美公司联合中标将乐县省道横五线暨积善工业园PPP项目，项目总投资将达8.5亿元。
城投公司是一家年轻的公司，因政策而“生”。2014年8月，福建城投以省级投融资平台的身份问世，其使命是充分对接国家开发银行棚改专项贷款，支持全省除福州、厦门以外的各设区市开展棚户区改造和新型城镇化建设。
通过统一评级、统一授信、统借统还的模式，棚改项目委托省城投公司融资获取的专项贷款，具有期限长、利率低、无需担保的特点，大大加快了全省棚改进程。在短短两年多里，省城投公司共申请国开行棚改专项贷款228.446亿元，涉及四批次28个项目，改造58727套，总建筑面积840.24万平方米。
正在其积极打造新型城镇化综合运营商时，2014年9月，随着国务院《关于加强地方政府性债务管理的意见》出台和2015年国家预算法即将实施，省城投公司棚户区改造委托贷款的功能被暂时停止，福建城投致力全省棚改的历史使命出现了波折。
在新的政策下，福建城投失去了本地财政的隐形担保。面临新的行业形势，他们主动出击，借助相关业务的市场基础，明确新的发展方向。
通过调研，他们敏锐地觉察到，作为省级投融资公司应该抓住国家大力提倡PPP模式开发建设契机。于是，2015年先后成立了PPP项目领导小组、PPP项目管理部，对PPP模式进行分析、研究、探索，力求在PPP模式项目开发上占得先机。城投公司大胆尝试BOT、EPC和小额参股拉动总承包等商业模式，在新型城镇化建设项目对接中实现商业模式创新，探讨PPP总体框架下的具体运作形式。
省城投公司用项目项下权益质押完成项目的融资，以4.04亿元注册资本金撬动了33.92亿元的投资。在全省各地获取项目资源，落地了一批项目，实现盈利能力稳步提升。
“省城投公司成立时间不长，但遇到了许多困难和问题，我们不能‘等、靠、要’，不创新就没有出路！我们在继续做好棚户区改造项目的同时，重点采用‘投资+建设’模式全力做好PPP项目，还要战略转移创新性地开展现代建筑工业化、资产证券化系列调研推进工作。”省城投公司总经理林茂藩期待这家年轻的公司能有更多作为。
据了解，这家成立不到三年的省级投融资平台公司，如今资产总量已达200亿元，纳税突破3000万元大关。乘着新福建建设的东风，他们正甩开膀子与PPP一起奔跑。




市城投公司抢抓金融政策机遇 全年实现融资51亿元
来源：闽西新闻网

    近日，市城投公司根据龙岩大道高架桥、南环路与溪南南路交叉口立交工程等项目进度，及时拨付项目进度款约1.5亿元。去年全年市城投公司实现融资51亿元，为各项路网建设项目的资金需求“保驾护航”，保障了项目的顺利进行。
    近些年来，市城投公司抢抓政策机遇，多渠道融资。成立全资子公司“龙岩市新城乡建设发展有限公司”作为政府购买服务模式融资的主体，与城投公司相辅相成；敢于先行先试，抢抓政策时机，采取委托方式高效推动购买服务手续，使金融机构的评审手续早日完善，2016年共通过政府购买服务模式为13个项目融资38.9亿元；盘活现有资产，“变废为宝”，以公司账上的道路、桥梁、地下管沟等非收益性为依托，通过融资租赁方式向金融租赁公司融资11亿元；积极争取国家专项建设资金，中心城市地下综合管廊获得国开行的专项建设基金2.4亿元，为龙岩技师学院、闽西职业技术学院获得国开行专项建设基金0.62亿元。2016年全年实现融资约51亿元，有效保障了中心城市路网建设项目的资金需求。
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万科加入草海开发 参与云南城投滇池未来城项目
来源：云南房网

此前，有业内人士透露，城投集团计划与万科合作开发草海南岸3400亩的滇池未来城昆明新天地项目。日前，该消息得到了官方证实，西山区政府发布消息称：2017年，省城投和万科草海片区项目计划投资60亿，建设包括电影乐园、水乐园、旅游小镇等的商业综合体。该消息的发布，明确了万科将加入草海南岸的开发。草海北岸是占地3400亩的万达城，计划今年5月份启动建设，加上草海南岸的滇池未来城昆明新天地项目，草海片区今年将迎来大开发。
城投集团与万科合作开发草海南岸3655亩项目
今年1月初，城投集团内部消息称，草海东岸3655亩土地将被其收归麾下，用于建设滇池未来城昆明新天地项目，该项目位于草海北片区东岸，东南至西福路，西至草海水域边界，南至南绕城高速，北至大观公园南园南侧规划城市道路，总占地面积3655亩。城投集团提到的“草海东岸”，指的便是草海南岸。从四至范围看，城投集团该项目几乎将草海南岸的可开发用地一网打尽。
彼时，有业内人士透露，城投集团计划与万科合作开发草海南岸区域。
日前，该消息得到了官方证实。3月21日，西山区政府网站发布消息称：2017年西山区要推进219个项目，其中，省城投和万科草海片区建设项目，计划总投资300亿元，2017年计划投资60亿元建设包括电影乐园、水乐园、商业购物中心、旅游小镇、精品酒店、配套地产的商业综合体”。综合看，西山区政府提到的“草海片区建设项目”，便是城投集团的滇池未来城昆明新天地项目，该消息的发布，明确了万科将加入草海南岸的开发。
草海今年将迎来大开发
草海沿岸的开发长期处于停滞状态。早在2009年前后，昆明轨道交通公司就已介入草海片区土地一级开发，但至今，片区仅有绿地海珀澜庭一个项目落地，2015年时虽然有5宗232亩土地进行网拍，不料却因报名人数不足流拍。此后，片区便再无项目推进。
不过，今年，草海沿岸或将迎来大开发。草海沿岸可开发的区域有限，南岸的滇池未来城昆明新天地项目占地面积3655亩，该项目几乎已将草海南岸的土地都收入囊中。草海北岸的万达城占据了北岸2号地块及1、3号地块局部，占地面积为3400亩，圈定了草海北岸一半的土地。从地图上看，目前的草海沿岸，仅剩下北岸的1号地块、3号地块、6号地块还有少量土地尚未“认主”。

按照西山区政府释放的信息，今年将推进滇池未来城昆明新天地项目、万达城项目建设，甚至明确了今年投入的金额。草海片区土地一级开发至今，南岸土地已多为熟地，北岸去年启动7个市场的搬迁，正在推进土地一级开发工作。随着两岸土地一级开发的逐步完成，以及滇池未来城昆明新天地、万达城提上建设计划，今年，草海沿岸或将迎来大开发。



