哈市城投集团实现两个转变 五大业务板块取得突破

来源：哈尔滨新闻网
从融资平台向现代企业集团转变，从政府融资主体向投资建设管理运营商转变。哈尔滨市城市建设投资集团为贯彻国家振兴东北老工业基地若干意见精神，上下一心坚定改革信心，以国企改革为核心，采取“资本+”的运作方式，实现两个转变，在从城投发展1.5时代迈向4.0时代的旅程中进行着嬗变。
“过去哈市城投集团仅是政府的融资平台，涉及投资项目很少，位于1.5发展时代”，城投集团董事长张振国说，眼下哈市城投集团采取“资本+”的运作方式，以资金为纽带进入城市建设与服务各领域。重点在基础设施建设、投融资、资产运营、项目代建、公益项目服务等五大业务板块上取得突破。今后，哈市城投不但要做融资平台，还要做城投3.0时代工作，即为城市发展项目进行投资、建设，管理经营一条龙，并进一步进行金融资本的各方面运作，相当于跨向了城投发展的4.0新时代。

今年1月，城投集团成立哈尔滨城投投资控股有限公司，并在深圳前海成立一家合资基金管理公司。目前正筹划在哈尔滨设立一家独资基金管理公司，下一步逐步组建若干合资基金管理公司、增资信融担保公司，选择北上深其中一城市设立融资租赁公司，成功实现向企业集团的转变。投资控股公司成立后，通过短期债券进行投资，一天就收益40余万元，10天收益300余万元，成为城投集团新的经济增长点。眼下，城投集团以资金为纽带，强势进入到城市基础项目建设与服务的各个领域中，进行投资、参与管理运营。城投集团计划投资8亿元建设基础设施PPP项目，实施祖研绿地广场及地下停车场、新疆大街地下停车场等项目。计划开工40万平方米市体育中心项目，打造城投代建品牌。并与杭州有关公司合作，投资建设电动能源车公共充电桩和充电服务管理平台，进一步开展电动能源车租赁业务。围绕“一带一路”和“黑龙江陆海丝绸之路经济带”建设战略，利用投资控股公司和各类投资子公司，积极开展股权、债券投资，计划投资10亿元支持哈市产业发展。

乌海市城投集团公司不断提升城市公共服务水平
来源：内蒙古新闻网
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4月23日，记者从乌海市

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=城投" \t "_blank" 城投

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=集团公司" \t "_blank" 集团公司一届一次职工代表大会暨廉政建设工作会议上了解到，今年，市城投

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=集团公司" \t "_blank" 集团公司稳步推进企业改革，加快代建项目建设进度，拓宽融资渠道，不断提升城市公共服务水平。

“十二五”以来，乌海市

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=城投" \t "_blank" 城投

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=集团公司" \t "_blank" 集团公司共代建市政府投资项目88项，目前已完工51项，截至去年底完成工程建设投资56.7亿元，为全市经济发展做出了积极贡献。

今年，乌海市

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=城投" \t "_blank" 城投

 HYPERLINK "http://search.xinmin.cn/?q=集团公司" \t "_blank" 集团公司将稳步推进企业改革，加快建立现代企业制度，筹备设立我市公用事业信息化平台，把供热、供水等收费窗口进行整合，加快推进水务一体化改革，努力承担社会责任；启动工业园区基础设施建设；启动热源引进工程，逐步完善供热资源配置，解决我市热源不足的现状；开展城市综合管廊建设；加快代建项目建设进度，计划续建项目20项，计划完成投资5.45亿元；不断拓宽融资渠道，为我市经济发展和城市建设做出更大的贡献。(文/刘春霞)
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“城投4.0”助力建设宜居城市
来源：黑龙江日报
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本报讯（记者韩丽平）2016年1月，哈尔滨市城市建设投资集团有限公司的控股子公司哈尔滨城投投资控股有限公司在深圳正式成立，成立当天就为哈市一家新型科技公司做成了一笔债权投资，而这也意味着城投集团成功转型。转型后的城投集团将从以往的单纯融资到打造“城投4.0”，即采取“资本+”的运作方式，设立城市基础设施建设基金，通过该基金来投资整个城市基础设施建设项目，在此过程中挖掘项目自身建设潜能，进而开展项目的融资、投资和建设，最终实施项目的投资运营建设一体化管理。 
“松浦大桥、阳明滩大桥、长江路、征仪路、铁路街等，这些项目都是这几年城投集团融资来支撑的项目，它们的建成为城市发展带来翻天覆地的变化。”谈到近几年城投集团对城市建设的贡献，哈尔滨市城市建设投资集团有限公司党组书记、董事长张振国一脸的骄傲。但是随着国家投融资体制改革的要求，政府平台公司要剥离，过去那种仅靠自身实力和政府信用融资的日子一去不复返，企业的经营也不能再靠收取融资服务费来过活，那么如何让企业富有活力，实现良性循环，继续发挥城市建设发展主力军的作用，城投集团的转型势在必行。 

“改则生，不改则亡。”在谈到城投的转型时张振国坚定地说。张振国告诉记者，形势的发展倒逼着企业改革，在转型前城投集团仅是单纯的为政府融资，很少参与投资，更不用说建设管理和运营，如今他们打造“城投4.0”，未来不仅为城市基础设施建设的融资作用会继续增强，同时还将在城市基础设施的建设、管理、运营等方面实现更大突破。 

“为城市基础设施建设提供资金保障，仍然是我们集团业务中的重要之重，为此我们不断创新融资方式，真正做到靠企业自身实力和资本运作的方式来进行融资，从而实现资本的高效循环。”哈尔滨市城市建设投资集团有限公司副总经理闫宗华说，投资控股公司设立后，集团积极发展混合所有制经济，提升服务重大基础设施建设等领域的投融资能力，提前开展上市的各项准备工作，争取通过新三板等渠道整体或分拆上市。目前集团已在深圳前海成立一家合资基金管理公司，在哈尔滨正在设立一家独资基金管理公司，下一步将逐步组建若干合资基金管理公司、增资信融担保公司，在北京、上海、深圳选择一处发展环境最好的城市设立融资租赁公司，将投融资的触角伸向资本市场的前沿，从而更好地服务哈市城市建设的资金需求。2016年集团计划筹集资金投向PPP项目30亿元，并积极跟进后续PPP项目，适时参与区域开发建设。同时，与社会专业机构合资合作，重点在医疗养老一体、生态旅游、教育等领域开展股权投资。 

“坚定不移地实施转型发展，逐步成为区域最强、国内一流的基础设施建设、公共服务、新兴产业领域投资运营商，为哈市路畅、桥通、天蓝提供更大的支持。”张振国如是说。 

