上海城投：以“BOT”模式走向全国

上海城市建设投资开发总公司（下称“上海城投”）目前还包含强烈的政府投资性质，但是，国资改革的步伐同样在企业中进行。从2005年至今，上海城投完成了“1%2B3”国资管理体制改革，在履行政府性投融资职能之外，逐步完善重大工程建设管理职能和城市水务、环境等公共行业的运营管理职能，逐步变身为集三大主体于一身的上海城市基础设施专业投资运营商。 
上海城投总经理孔庆伟昨日向记者阐述道，上海城投体制机制的改革，总体而言是三句话：分业经营，强调专业化；分级管理，强调扁平化；分类指导，强调公司化。 
目前，盯住环境产业市场的上海城投已通过城投控股（600649）这个市场化平台开始走出上海，以BOT方式参与异地投资。 
“公益”“经营”分离 
东方早报：上海城投应该是目前上海国资名下企业中政府性质比较浓重的企业之一，从目前来看，即使已经完成上市公司重组，进入上市公司的资产不足公司总资产的十分之一，仅在200亿元左右。 
孔庆伟：和大多数公司不同的是，上海城投还担负着城市公益项目管理的职能，但是公司经过多次整合，已经逐步将公益部分和经营部门业务进行剥离。 
随着政府“四分开”体制改革的推进，水务、环境和部分市政企事业先后划归上海城投：2005年3月，市水务局下属的18家供排水企业划归上海城投；2006年2月，原市容环卫局下属的环境集团划归上海城投；2006年6月，市环保局下属的固废中心划归上海城投；2007年，市政建设公司和公路投资建设任务划归上海城投。上海城投发展成为集政府投融资主体、重大项目建设主体和城市安全运营主体于一身的政府性投资公司和大型企业集团。 
上海城投体制机制的改革，总体而言是三句话：分业经营，强调专业化；分级管理，强调扁平化；分类指导，强调公司化。 
随着公司规模的迅速扩张和产业跨度的横向扩展，为适应管理的需要，上海城投在管控机制上着力改革创新，按核心产业板块组建路桥、水务、环境、置业四大事业部，实行对所属20多家企业的分业经营模式。随后，我们深化排水和环境板块改革，理顺体制机制。在排水板块，实行厂网分离，排水公司定位于公益性企业，主要负责管网的建设运营，确保城市防汛排水安全，通过实施污水终端市场化运营，组建上海城投污水处理有限公司，为市场化拓展奠定扎实基础。在环境板块，实行市场化与公益性分离，环境集团定位市场化、专业化公司，并整体注入上市公司；环境实业则主要负责城市日常环境保洁作业，并担当2010年上海世博会环境服务运营商的职责。 
2006年，在管理力量日益充实、管理能力不断完善的基础上，我们停止了事业部制的运作模式，实现由总公司直接对所属二层次企业的扁平化管理，推动管理流程优化重塑。通过3年多努力，公司管理层级从最初的7层收缩到4层，直属单位及其成员企业从270余家收缩到160家左右，管理效率得到有效提升，管理成本得以明显下降，初步形成了分业经营、分类指导和分级管理的管控体系。 
以BOT模式走向全国 
东方早报：后“世博时代”，大规模基础设施建设将放缓，上海城投未来将如何寻求公司可持续发展方向？ 
孔庆伟：公司目前已经开始进行这方面的准备。利用BOT模式（英文Build-Operate-Transfer的缩写，通常直译为“建设-经营-转让”），上海城投已经开始走向全国。上海城投将特大型污水终端处理项目——竹园一厂、竹园二厂向社会招商，转让特许经营权；以BOT模式成功中标金山海川自来水项目的建设运营，以BOT、BT模式（英文Build和Transfer的缩写，意即“建设-移交”），投资建设青浦、松江、金山、崇明等市郊9个污水处理项目。上海城投控股还成功启动“走向全国”的发展战略，在四川、江苏、浙江、山东、广东、福建等地区，以BOT模式中标近10家焚烧厂和填埋场。公司将在这段时间里建立上海城投在污水处理方面的显著优势。 
此外，上海城投也开始探索股权多元化改革，引入战略投资者。 
上海城投在发挥国有资本掌控力的同时，探索推行以股权多元化为核心的产权改革；在转移资本的同时创造资本，有效盘活国有资产。2002年充分发挥投资杠杆作用，组建沪芦高速多元化建设运营公司，以30％的资金带动了70％的社会资本；2002年通过公开招标，向法国威望迪（今威立雅）以2.66倍净资产溢价成功转让浦东自来水50％股权，组建全国水务行业第一家整体合资的浦东威立雅公司；2009年推动环境集团向全球实施40％股权的战略招商。
西安城投集团11月10日将发行11亿元5年期
中期票据
西安城市基础设施建设投资集团有限公司11月3日发布公告称，公司定于下周二发行11亿元5年期中期票据。
根据公告，本期中期票据采用簿记建档方式面值发行，票面利率通过簿记建档程序确定。债券起息日和缴款日均为2009年11月12日，上市流通日为11月13日，具体簿记建档时间为11月10日8:30至11:00。
本期中期票据不设立担保。中诚信国际信用评级有限公司给予发行人主体信用等级为AA+级，本期中期票据的信用评级为AA+级。光大银行和兴业银行担任本次发行的联席主承销商。本期债券募集资金将用于西安城市综合交通改善工程项目和偿还银行贷款。
发行人中期票据注册总金额为21亿元，截至募集说明书签署日，公司待偿还企业债为15亿元。
广州市城投集团贷款813亿改造旧社区基础建设

2009年3月2日上午，广州市城市建设投资集团有限公司与中国工商银行等16家金融机构组成的银团签订城建项目贷款合同，总金额达713亿元，另外，工商银行还批准给予城投集团100亿元的项目临时周转贷款。资金主要用于道路交通、中心区雨污分流和旧社区的改造等城市基础设施项目的建设，这也是广州有史以来参与银行最多、融资额最大的银团贷款项目。
云南省城投400亿助建新昆明

2009年8月24日上午，云南省城市建设投资有限公司、中国银行云南省分行、官渡区政府、昆明空港经济区管委会签署战略合作协议，在一系列协议中两大合作引人关注：省城投公司将斥资200亿改造官渡区19个城中村，同时投资200亿元参与空港经济区建设。

根据协议，省城投公司与官渡区城中村合作项目有盘龙江板块、双凤板块、关上板块、金马板块、福德板块、双桥板块等6大板块，共24个自然村落整合土地约1.2万亩，拆迁面积610万平方米，土地总投资约200亿元。双方合作的具体操作模式为，官渡区政府与省城投公司共同组建官渡区城投公司，作为城中村土地开发的实施主体和项目投融资及招商平台。公司运作资金全部由省城投公司提供，官渡区政府负责征地、拆迁安置、供地等工作。土地达到供地条件后，省城投公司独立或联合其他专业开发商，以招拍挂形式获取土地进行开发。该模式将解决城中村改造中存在的资金、拆迁、安置、规划、招商引资等难题，成为推动城中村改造的一个全新尝试和有益探索。目前，省城投公司拟投入100亿元作为官渡区城中村改造专项资金。同时合作双方选定了关坡村、木器厂、福德村、双凤村、双桥村等19个村，计划在3年内完成拆迁改造。
根据另一协议，省城投公司将参加空港经济区的开发建设，项目规划范围约20平方公里，概算投资200亿元，开发内容有宝象湖生态主题公园、风情小镇、生态修复、休闲运动、旅游观光及相关配套设施项目。城投公司还计划将公司举办的昆明理工大学津桥学院迁入空港经济区，预计2011年9月在新址招生。
上海城投未来3年投建四个保障房社区
上海城市建设投资开发总公司(下称“上海城投”)四大产业板块中，房地产业主要扮演着政府保障职能，其中包括旧城区改造以及保障用房建设。上海城投总经理孔庆伟昨日表示，上海城投自组建伊始就开始承担上海住房保障责任。
在上海新一轮保障用房建设中，上海城投参与四个大型居住社区的建设，未来建成住宅将总共惠及10万上海居民。
东方早报：上海城投的房地产板块似乎主要扮演了一个城市运营商的角色，比如新江湾城的开发？
孔庆伟：上海城投的房地产业务更多扮演的是政府保障职能。上海城投自组建伊始就开始承担上海住房保障责任。
未来3年左右，我们大概建设200多万平方米，可惠及3.5万户、10万人左右。
迄今为止，上海城投已建成建筑面积超过200万平方米的动迁安置和配套商品住宅。其中，黄山、平阳、东陆三大基地总建筑面积超过60万平方米，已经成为环境优美、配套齐全的安居社区典型范例。我们计划在2010年前再投入资金60亿元，新开工建设保障性住房近200万平方米，包括在松江泗泾大型居住社区、闵行浦江、浦东三林、杨浦江湾四大基地进行投资建设，建造一批高水平、高质量、交通方便、环境优美、配套完善的保障性住宅小区，更好地满足中低收入市民百姓的愿望和要求。
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